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Les origines de la démarche RSO

au sein du service archéologie du Calvados

› Responsabilité Sociétale des Organisations, qu’est-ce que c’est ?

• Responsabilité des organisations vis-à-vis des effets
qu’elles exercent sur la société

• Standard international (norme ISO 26000) en définit le
périmètre autour de 7 thématiques centrales (souvent
reprises sous la forme de 5 piliers principaux)



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Un chantier aux multiples contraintes : 

› Un terrain d’expérimentation à grande échelle et sur le temps long

• Calendrier

• Plan de charge du service

• Manque de place

• 6 hectares

• 6 mois sur le terrain



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Une solution : casser le diptyque fouille / post-fouille

• Installation d’une base post-fouille sur le terrain

• Les objectifs : 

 L’ensemble du mobilier lavé et inventorié à la fin du chantier

 Assurer un meilleur suivi des conditions de conservation du mobilier

 Améliorer les conditions de travail (diversifier les tâches sur le terrain, pas de 

lavage en série pendant plusieurs mois)



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› De l’eau de pluie pour laver le mobilier

• Traitement de l’eau en circuit fermé

• Limiter les allers-retours à la base pour traiter le mobilier 
ou remplir la citerne



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Limiter l’emploi des sachets plastiques

• Entre sa sortie du sol et son conditionnement définitif, un objet peut 

changer 2 à 4 fois de sac.

• Le mobilier s’abîme selon le contenant du ramassage, le tri et le temps 

de traitement primaire.



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Limiter l’emploi des sachets plastiques

• Changer de contenants…

• …nécessite de changer des comportements



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› La quantité limitée de boîtes: un mal pour un bien

• Les boîtes jaunes coûtent plus chères que les sacs et sont donc 

disponibles en nombre limité

• L’anticipation du manque nécessite un partage équilibré des moyens 

entre fouille et post-fouille



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Les décapages et remblaiements

• Un gouffre économique, une aberration environnementale

• Des tonnes et des tonnes de sédiments sont déplacées pour 

finalement être remises en place



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Les décapages et remblaiements

• Outre le déplacement des terres, la circulation des engins 

qui s’enfoncent ou tassent la terre doit être questionnée

• Une méthode qui a un impact sur la qualité du décapage et 

sur nos résultats

• Le choix des engins qui accompagnent le décapage n’est 

pas qu’un enjeu financier



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Les décapages et remblaiements

• Le phasage des décapages est pratiqué dans des contextes 

de fortes contraintes spatiales

• Le phasage peut permettre d’intégrer décapage et 

remblaiement dans la même phase

• Faire plus avec les mêmes moyens : dégager du temps 

pour la fouille



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› Les décapages et remblaiements

• Nos outils actuels nous permettent de l’appliquer à tous les chantiers sans 

réelle perte d’information scientifique (mais c’est moins spectaculaire)

• Travailler en espace plus resserré est moins simple pour faire les choix 

stratégiques mais beaucoup plus simple pour les guider

• L’économie de moyens est substantielle



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› L’enregistrement des données sur le terrain

• L’identification des structures :

 Réduire l’utilisation de peinture

 Le chanfrein et les drapeaux

 Passage régulier du topographe

 Utilisation de Qfield



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› L’enregistrement des données sur le terrain

• Réduire drastiquement les photographies :

 Privilégier la qualité à la quantité

 Se restreindre aux clichés réellement porteurs de sens 

 Reste encore tributaire du sentiment d’urgence et de conservation que certains peuvent 
ressentir sur le terrain



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› L’enregistrement des données sur le terrain

• L’enregistrement numérique sur le terrain : le logiciel Arcisse.

 Bien-être au travail : ne pas ressaisir des inventaires papier en post-fouille

 Augmenter la qualité scientifique

 Faire face à l’augmentation des normes imposées par l’Etat pour les inventaires



La fouille préventive de Douvres-la-Délivrande : 

un terrain d’expérimentations méthodologiques

› L’enregistrement des données sur le terrain. Arcisse.



Pour en savoir plus :

• Revue Culture et recherche,n°146, printemps-été 2024 (« Urgence écologique: la recherche à l’épreuve ») :

› https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/enseignement-superieur-et-recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/urgence-
ecologique-la-recherche-a-l-epreuve

• Guide d’orientation et d’inspiration pour la transition écologique de la culture :

› https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/transition-ecologique/guide-d-orientation-et-d-inspiration-pour-la-transition-ecologique-
de-la-culture

• Décarbonons la culture ! Le rapport du Shift Project :

› https://theshiftproject.org/article/decarboner-culture-rapport-2021/

• Boîtes jaunes :

› https://www.auer-packaging.com/fr/fr/Utilisation-des-casiers-d%E2%80%99insertion-Bacs-Euro.html?alias=875

• Gourdes :

› https://gaspajoe.fr/boutique/gourde-inox-500ml-groovy/
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